
Fachkonferenz mit Best Practices 
18./19. November 2026 in Tübingen

Bau und Betrieb von

Hochschulen

BESICHTIGUNG
Cyber Valley –  

Tübingen AI Center
Europas Spitzenzentrum 
für Künstliche Intelligenz

INTERAKTIV 
Deep Dive 

FM-gerechtes Planen 
und Bauen 

Reflexion & Inspiration 
Hochschule neu denken 

Workshop 
Neue Lernwelten 

Zukunftsfähige Lernumgebungen 

	> Der Campus im Wandel 
Agile Raumkonzepte im Zeitalter von KI und neuen  
Lernformaten

	> Bestand neu denken 
Sanierung, Umnutzung und zukunftsfähige Entwicklung  
von Hochschulgebäuden

	> Zielorientierte Bedarfsplanung  
Anforderungen an die Arbeits-, Lehr- und Forschungswelten  
von morgen 

	> Hochschulen als Motoren der Stadtentwicklung 
Wie offene Campuskonzepte urbane Räume, Begegnung  
und Zusammenarbeit fördern

	> Schutz von Hochschulen 
Organisationskonzepte gegen Notfälle

Mit zahlreichen Best Practices u.a. aus Dänemark 

#hochschule  |   www.management-forum.de/hochschule
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REFERIERENDE: Dr. Hans Walter Borries, FIRMITAS Institut für Wirtschafts- und Sicherheitsstudien, Bundesverband für den Schutz Kritischer  
Infrastrukturen (BSKI) e.V. | Prof. Dr.-Ing. Christos Chantzaras, Frankfurt University of Applied Sciences | Bernhard Dietl, MoTo Projektmanagement GmbH | 
Joachim Heintze, rheform GmbH | Christoph Jopp, Knoche Architektur | Dr. Joachim Liers, Johannes Gutenberg-Universität Mainz |Thomas Schwäble, Hoch-
schule Biberach | Kerstin Streule, Drees & Sommer SE | Julian Weyer, C. F. Møller Architects
MODERATION: Petra Geiger, Management Forum Starnberg GmbH

http://www.management-forum.de/hochschule
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Das Programm
Moderation: Petra Geiger, Management Forum Starnberg GmbH

ERSTER KONFERENZTAG: 
MITTWOCH, 18. NOVEMBER 2026

9.00	 Begrüßungskaffee
9.20	� Eröffnung & Begrüßung 

Petra Geiger 

TRANSFORMATION
9.30	� Liquid Campus – Prototyp vor Masterplan

  	> Agile und integrierte Entwicklung von Raum und 
Didaktik

  	> Prototypische Transformation von Räumen 
  	> Bedeutung des physischen Raumes in Zeiten von KI

Prof. Dr.-Ing. Christos Chantzaras, Professur für Entrepreneur- 
ship im Bauwesen, Frankfurt University of Applied Sciences 

STADTENTWICKLUNG
10.05	 Hochschulen als städtische Katalysatoren 

  	> Was bedeutet das Öffnen der Institutionen für die 
räumliche Umsetzung?

  	> Wie werden Hochschulen zu mehr als Ansamm-
lungen von Gebäuden?

  	> Wie nutzt man städtische Qualitäten, um die  
Kommunikation zu fördern?

Julian Weyer, Partner, C.F. Møller Architects  

10.40 	� Kommunikations- und Kaffeepause 
Gelegenheit zum Ausstellungsbesuch

EXPERTENGESPRÄCHE

SANIERUNGSSTAU
11.20	� Konzepte zum Umgang mit dem Sanierungsstau aus 

Sicht einer Hochschule 
  	> Was sollten Hochschulstandortentwicklungs- 

planungen enthalten?
  	> Welche Aussagekraft hat die Höhe des Sanie-

rungsstaus?
  	> Wie aufwendig sind Hochschulstandortentwick-

lungsplanungen – gibt es vereinfachte Verfahren?
  	> Entwicklung von Maßnahmenketten zur Aufstel-

lung mittel- bis langfristiger Sanierungskonzepte
Dr. Joachim Liers, Leiter Dezernat Bau und Liegenschafts-
management, Johannes Gutenberg-Universität Mainz 

POTENZIALE IM BESTAND
11.55	 Neue Nutzung trifft altes Gebäude

  	> Warum Bestand komplexer ist als Neubau
  	> Nutzeranforderungen verstehen und struktu- 

rieren
  	> Finanzierung und Realisierungsmodelle

Bernhard Dietl, Leiter Projektmanagement Bau, MoTo  
Projektmanagement GmbH 

12.30	� Gemeinsames Mittagessen 
Gelegenheit zum Ausstellungsbesuch

EXPERTENGESPRÄCHE

PARALLELE SESSIONS 

REFLEXION & INSPIRATION
13.45 	� Hochschule neu denken 

�Wie flexible Räume Lehre, Lernen und Innovation 
verändern

Prof. Dr.-Ing. Christos Chantzaras

DEEP DIVE 
13.45	� FM-gerechtes Planen und Bauen – 

Illusion oder Realität? 
Wie kann der Betrieb des Gebäudes während des 
Baus bereits mitgedacht werden, auch wenn die 
Hochschule kein Bauherr ist. 

Dr. Joachim Liers

UMNUTZUNG
14.40	  �Re-use – Die Neuerfindung eines Gebäude- 

komplexes
  	> Die alte Hauptpost Augsburg: Ort und Historie 

des Gebäudes 
  	> Planungsgeschichte: Nutzungen, Konzept, Opti-

mierungen
  	> Rundgang durch die verschiedenen Bereiche und 

Räume des Gebäudes
Christoph Jopp, Partner, Knoche Architektur Partnerschafts-
gesellschaft mbB 
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ZWEITER KONFERENZTAG  
DONNERSTAG, 19. NOVEMBER 2026
9.00	 Eröffnung des zweiten Konferenztages

CAMPUS ZUKUNFT BIBERACH 
9.05 	� Raum und Infrastruktur als Strategiefelder von 

Hochschulen
  	> Vom Klimaschutzkonzept zum Masterplan
  	> Flächenmasterpläne als Zukunftsperspektive  

im Bestand
  	> Haus A als Best Practice für flexible Flächen- 

nutzung
  	> Betriebsverpflichtung als skaliertes Zukunfts- 

modell
Thomas Schwäble, Kanzler, Hauptamtliches Mitglied der 
Hochschulleitung, Hochschule Biberach

ZIELORIENTIERTE BEDARFSPLANUNG
9.40	� Methoden für nachhaltige Standort- und Projekt-

entwicklung 
  	> Aktuelle Herausforderungen für den Hoch- 

schulbau
  	> Lösungsansätze aus der Praxis
  	> Welche Anforderungen müssen zukunftsfähige 

Arbeits-, Lehr- und Forschungsumgebungen 
erfüllen? 

Joachim Heintze, Gründer und Geschäftsführender Gesell-
schafter, rheform GmbH 

10.15	� Kommunikations- und Kaffeepause 
Gelegenheit zum Ausstellungsbesuch

EXPERTENGESPRÄCHE

NUTZERPROJEKTMANGEMENT 
10.45	� Effiziente Steuerung von Bauprozessen innerhalb der 

Organisation der Nutzenden
  	> Vom Bedarf zum Projektsoll
  	> Die optimale Projektorganisation 
  	> Methodenkoffer für Planung und bauliche Um-

setzung 
Kerstin Streule, Senior Teamleiterin, Drees & Sommer SE 

Das Programm

CYBER VALLEY 
15.15 	 KI trifft Forschung
Universität Tübingen 

15.45 	� Kommunikations- und Kaffeepause 
Gelegenheit zum Ausstellungsbesuch

EXPERTENGESPRÄCHE

BESICHTIGUNG
16.45	 Cyber Valley – Tübingen AI Center 

Das Tübingen AI Center ist das wissenschaftliche Herz-
stück des Cyber Valley und gehört zu den renommiertes-
ten Standorten Europas für Machine Learning, Computer 
Vision und intelligente Robotik.

18.00 Get-together
Management Forum Starnberg lädt Sie herzlich ein zum 
Dialog mit Referierenden, Teilnehmenden und Ausstellen-
den – eine Gelegenheit zum Erfahrungsaustausch und 
Networking.
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Moderation
Petra Geiger verantwortet bei Management 
Forum Starnberg die inhaltliche Gestaltung der 
Konferenz Bau und Betrieb von Hochschulen. 
Darüber hinaus konzipiert sie Konferenzen  
zum Bau von Schulen, Kitas und Brücken.  

Referierende
Dr. Hans Walter Borries ist Geschäftsführender Di- 
rektor des Instituts FIRMITAS und Experte für den 
Schutz kritischer Infrastrukturen. Zudem ist er stv. 
Vorstandsvorsitzender des Bundesverbands für 
den Schutz Kritischer Infrastrukturen (BSKI) e.V.

Prof. Dr.-Ing. Christos Chantzaras ist Professor 
an der Frankfurt University of Applied Sciences 
mit Fokus auf Innovationsprozesse und 
Entrepreneurship in der gebauten Umwelt sowie 
die Entwicklung von Zukunftskompetenzen. 

Bernhard Dietl ist Leiter Projektmanagement  
Bau der MoTo Projektmanagement GmbH. Dort 
verantwortet er gewerkeübergreifend komplexe 
Hochbaumaßnahmen im Bestand sowie im 
Neubau.

Joachim Heintze ist Gründer und Geschäftsfüh-
render Gesellschafter der rheform GmbH und 
ihrer Tochtergesellschaften. Er begleitet 
Hochschulen und öffentliche Einrichtungen bei 
komplexen Struktur, Raum- und Bauvorhaben.

Christoph Jopp ist Architekt und Partner im Büro 
Knoche Architektur in Leipzig. Er ist überzeugt 
davon, dass nachhaltiges und zukunftsorien-
tiertes Planen und Bauen nicht nur geboten ist, 
sondern auch viel mehr Spaß macht.
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SCHUTZ VON HOCHSCHULEN
11.20 	� Organisationskonzepte gegen Notfälle wie 

Bombendrohung, Brandereignisse, Amok 
Dr. Hans Walter Borries, Geschäftsführender Direk-
tor, FIRMITAS Institut für Wirtschafts- und Sicher-
heitsstudien, stv. Vorstandsvorsitzender, Bundes-
verband für den Schutz Kritischer Infrastrukturen 
(BSKI)

12.30	� Gemeinsames Mittagessen 
Gelegenheit zum Ausstellungsbesuch

EXPERTENGESPRÄCHE

WORKSHOP 
13.30	�   �� Neue Lernwelten sind mehr als  
        neue Möbel
Joachim Heintze

14.15	  Ende der Fachkonferenz



Werden Sie Partner
Intensivieren Sie bestehende Kontakte und  
erreichen Sie hochkarätige potentielle Kunden.
Kontaktieren Sie
lukas.jaeger@management-forum.de

Dr. Joachim Liers leitet an der Johannes 
Gutenberg-Universität Mainz das Dezernat 
Bau- und Liegenschaftsmanagement. Er hat 
einen Lehrauftrag an der Hochschule Mainz und 
ist in zahlreichen Fachverbänden aktiv.

Thomas Schwäble ist Kanzler der Hochschule 
Biberach. Er koordiniert landesweite Projekte für 
Innovationsökonomie und entwickelt im Hoch- 
schulbau, Flächenmanagement und Gebäudebe-
trieb innovative Konzepte für Hochschulen.  

Kerstin Streule begleitet bei Drees & Sommer SE 
Nutzende bei der Umsetzung von Bauprojekten. 
Als Architektin und Wirtschaftsmediatorin ist es 
ihr ein Anliegen, Bedarf und Vision von Projekten 
optimal in die gebaute Realität zu überführen. 

Julian Weyer ist Partner bei C. F. Møller Archi-
tects. Er arbeitet europaweit mit innovativer 
Architektur, Landschaftsarchitektur und Städ-
tebau integriert mit sozialer und ökologischer 
Nachhaltigkeit.  

Goldpartner

Als Spezialist für elastische Bodenbeläge produziert Gerflor 
in Deutschland sowie Europa innovative Produktlösungen 
mit hochwertigem Design und einer verlässlichen Qualität 
www.gerflor.de

WIREWORX schafft die unsichtbare technische Verbindung 
zwischen Menschen und Räumen — verlässlich geplant vom 
ersten Gedanken bis in den Betrieb. www.wireworx.de

Medienpartner



AGB: management-forum.de/teilnahmebedingungen-zu-veranstaltungen  DATENSCHUTZ: management-forum.de/datenschutz  STORNIERUNG: Bei Stornierung der Anmeldung wird eine Bearbeitungsge-
bühr in Höhe von € 95,- zzgl. gesetzlicher MwSt. pro Person erhoben, wenn die Absage bis spätestens 15 Tage vor Veranstaltungsbeginn schriftlich bei Management Forum Starnberg GmbH eingeht. Bei Nicht- 
erscheinen des/der Teilnehmenden bzw. einer ve späteten Abmeldung wird die gesamte Teilnahmegebühr fällig. Selbstverständlich ist eine Vertretung des / der angemeldeten Teilnehmenden möglich. * Die 
Management Forum Starnberg GmbH verwendet Ihre angegebene E-Mail-Adresse, um Sie gelegentlich über ähnliche Veranstaltungen zu informieren. Sie können dieser Verwendung jederzeit widersprechen.

TERMIN UND ORT
18./19.11.2026 – Tübingen
HOTEL FORTUNA REUTLINGEN-TÜBINGEN
Carl-Zeiss-Straße 75, 72770 Reutlingen, T: +49 7121 5840 
info@fortuna-hotels.de, www.hotel-reutlingen.de
Zimmerpreis: € 101,- inkl. Frühstück 

Im Veranstaltungshotel steht ein begrenztes Zimmerkon-
tingent zur Verfügung. Buchen Sie direkt im Hotel unter 
dem Stichwort  »Management Forum Starnberg«. Der 
Zimmerpreis ist nicht in der Teilnahmegebühr enthalten.

ZIELGUPPE
Mit dieser Veranstaltung wenden wir uns an alle Verant-
wortlichen, die sich mit Neubau, Sanierung und Betrieb 
von Hochschulen befassen: Hochschulleitungen, Bauab-
teilungen, Immobilien-, Liegenschafts- und Gebäudema-
nagement, Baubehörden, Fachplanende, Architekten und 
Architektinnen, Bauunternehmen sowie in diesem Bereich 
tätige Industrie- und Dienstleistungsunternehmen.  

MANAGEMENT FORUM STARNBERG GMBH 
Maximilianstraße 2b, 82319 Starnberg, management-forum.de, info@management-forum.de, T: +49 8151 2719-0

online
management-forum.de/hochschule

per e-mail*
info@management-forum.de

sie haben fragen?
T: +49 8151 2719-0

teilnahmegebühr
Öffentliche Verwaltung ,Hochschulen und Architekturbüros:  
€ 995,- zzgl. gesetzlicher MwSt.

Industrie und Dienstleistung:  
€ 1.595,- zzgl. gesetzlicher MwSt.

sie bringen jemanden mit?
Der / die zweite und jeder / jede weitere Teilnehmende aus 
einem Unternehmen erhält 10 % Rabatt.

was ist enthalten?
Inbegriffen ist der Zutritt, die Dokumentation in elektro-
nischer Form, Getränke, Kaffeepausen, Mittagessen, das 
Get-together und die Besichtigung.

ANMELDUNG

X26224

REISEN MIT DEM VERANSTALTUNGSTICKET
Mit Ihrer Anmeldung erhalten Sie den Link zum  
Veranstaltungsticket der Deutschen Bahn.

sprechen sie uns gerne an

Petra Geiger, Projektmanagement
petra.geiger@management-forum.de 
T: +49 8151 2719-39

Lukas Jäger Ausstellung und Sponsoring 
lukas.jeager@ management-forum.de  
T: +49 8151 2719-50

Paulina Pudell, Veranstaltungsorganisation
paulina.pudell@management-forum.de 
T: +49 81512719-40

Elisabeth Di Muro, Anmeldung
info@management-forum.de 
T: +49 8151 2719-0

FORTBILDUNGSPUNKTE
Gerne beantragen wir für Sie die Anerkennung bei Ihrer 
Kammer.

http://management-forum.de/teilnahmebedingungen-zu-veranstaltungen
http://management-forum.de/datenschutz
http://www.management-forum.de
http://management-forum.de/hochschule
http://info@management-forum.de
http://lukas.wannenwetsch@ management-forum.de

